
Stormöte  
FSK/Ped.oms
Ida Väisänen, avdelning hemkommun 

Utbildningsförvaltningen

2024-03-07 och 2024-03-08



Agenda 
• Aktuellt 
• Övergångar
• Info från antagningen
• Informationsuppdrag anpassad grundskola 
• Antagning till Botulvs tal- och språkenheter.
• Förskola för alla: uppföljning och årets process
• Nytt inom tillsyn
• Kommunal förskola informerar
• Avslut och nästa stormöte
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Aktuellt 



Statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder 
i förskolan 2024
• Uppsala kommuns bidragsram för 2024: 59 235 178 kr

• Fördelas till fristående och kommunala förskolor

• Avläsningsdatum: 15 mars

• Utbetalning i samband med resursfördelningen i maj. 

Statsbidraget får användas till

- att sträva efter att barngrupperna har en storlek som överensstämmer med 
Skolverkets riktmärke för barngruppernas storlek i förskolan

- att bibehålla eller rekrytera personal i förskolan

- kompetensutveckling för förskollärare och annan personal som arbetar i 
barngrupper i förskolan.
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Uppföljning kvalitetshöjande åtgärder 
2023 
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Formsenkät kommer att skickas ut för att följa upp hur ni använt 
medlen. 

Viktigt att ni svarar för att det är ett underlag i vår redovisning till 
Skolverket. 

Ni har fått utbetalning i maj respektive oktober 2023. 

Enkäten skickas ut i nästa vecka och ska besvaras senast den 23 mars 
2024. 



Tematisk tillsyn av kommunens tillsyn 
Skolinspektionen genomför en tematisk tillsyn av kommunernas tillsyn 
av fristående förskolor. 

Skriftlig dokumnetation har skickat in och intervjuer har genomförts 
med handläggare, chefer och politiker. 

Vi kommer att få ett beslut och det kommer även skrivas en rapport 
utifrån tillsynerna i de 30 olika kommunerna. 
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Påskfirande på 
Vaksala torg
Uppsala City och Uppsala kommun bjuder 
in till påskfirande där alla tillsammans klär 
Uppsalas största påskris. I år firar denna 
tradition 20 år.

Tisdag 26 mars 9.00–11.00 är det samling 
på Vaksala torg där alla tillsammans klär 
påskbjörken. Ta med eget pyssel och häng 
upp i björken. Vi reser påskbjörken 11.00.

ICA Torgkassen bjuder på enklare fika som 
saft och bulle och Lindvallskaffe bjuder på 
kaffe till alla vuxna.

Välkomna att vara med på årets stora 
påskfirande!



Övergångar 2024
Ingrid Holström och Tomas Matti

Utbildningsförvaltningen

Mars 2024



Uppdaterad information om övergångar
Övergångar mellan och inom skolformer (uppsala.se)
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https://utforareskola.uppsala.se/skolformer/overgangar-mellan-och-inom-skolformer/


Övergångar förskolan
Nytt förslag på årsplan som ersätter tidigare tids- och aktivitetsplan.

För anpassad grundskola pågår ännu arbete med att  färdigställa 
årsplan.

Nya årsplanen är mer detaljerad och går att använda som hjälp för varje 
förskola vid planering.
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Överföring av information
Den centrala överföringsfunktionen är borttagen från 2024. 

Förskolorna skickar själva överföringsmaterialet direkt till mottagande 
skola.
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Besöksdagen den 4 juni 2024
Besöksdagen 2024 är tisdag den 4 juni från klockan 13. Förskoleklasser 
kan ha andra datum och tider för besöksdagen. Information finns på 
skolornas webbplatser.

Ni kommer att få information om datum och tider för besöksdag för 
kommunal och fristående förskoleklass utskickad i slutet av mars.  I maj 
skickar vi en uppdaterad lista för de kommunala förskoleklassernas 
besöksdagar. 

Grundskolornas förskoleklasser skickar ut en inbjudan till 
vårdnadshavarna med datum och tid för besöksdagen i början av maj. 
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Utvärdering av årets övergångar
I år kommer vi att fokusera på särskilda övergångar. 

De fristående förskolorna och skolorna kommer att erbjudas att ingå i 
utvärderingen. 

Referensgruppen för fristående förskolor och skolor ges möjlighet att ge 
synpunkter på utvärderingen. Från fristående förskolor ingår Josefin 
Klintefelt, rektor Svenska kyrkans förskolor.
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Info antagning 
Caroline Sedin



Skolval 2024
Beslut går ut till vårdnadshavare 12 mars.

För besked ska vårdnadshavare själva 
logga in i e-tjänsten Mitt skolval. 

Bytesperiod i skolval 2024

Bytesperiod i skolvalet 21-31 mars.

Beslut till vårdnadshavare senast 30/4.

För besked ska vårdnadshavare själva 
logga in i e-tjänsten Mitt skolval. 

Vid frågor ska vårdnadshavare kontakta 
antagning grundskola via mejl eller telefon. 

Förskola/skola ska inte lämna ut besked 
under svarsperioden.

Utförarwebben uppdateras löpande 

Skolval - Uppsala kommun

https://www.uppsala.se/skola-och-forskola/grundskola-och-fritids/hitta-sok-och-andra-plats/skolval/


Hjälp med ansökan
Antagning grundskola
Telefon: 018-727 00 01.Telefontid för vårdnadshavare: måndagar och onsdagar 9.30–11.30. 

E-post: antagning.grundskola@uppsala.se

Kontaktcenter
Vårdnadshavare kan ringa eller besöka kommunens Kontaktcenter på Stadshusgatan 2 i 
Uppsala för att få hjälp med frågor om skolvalet. Giltig legitimation tas med.

Kontaktcenter håller öppet måndagar 7.30-17.00 och torsdagar 8.00-19.00. Övriga helgfria 
vardagar 8.00-17.00. Telefon: 018-727 00 00. 
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Information
Bytesperioder:

• Utreds för antagning till förskola/ped.omsorg inom den gemensamma 
antagningen.

• Undersöker hur andra kommuner gör.

• Utreder hur val av acceptans kan korrigeras för att direktplaceringar inte ska 
missförstås. Vid ja tack stängs ansökan.

• Beslut fattas i UBN.

Brev till 3-5 åringar om avgift under sommaren:

• Skickas ut under mars månad.

• Instruktion borttagen till hur man säger upp platsen. Endast webblänk.
17
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Behörigheter
Caroline Sedin 



Behörigheter till hösten
Ny länk och information på utförarwebben

•Ett formulär per skolform

•Fler behörigheter kan beställas i samma formulär

•Rektor/chef är beställare av behörigheter åt sina anställda

•Avbeställning behörigheter viktig när medarbetare slutar

•Kontaktinfo på Utförarwebben till funktionsbrevlåda behorigheterfristaendeskola@uppsala.se

•Länk till formulär Beställning och avbeställning av behörighet (uppsala.se)
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mailto:behorigheterfristaendeskola@uppsala.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Futforareskola.uppsala.se%2Fdriva-och-administrera%2Fbestallning-och-avbestallning-av-behorighet%2F&data=05%7C02%7CCaroline.Sedin%40uppsala.se%7C729df57e5b14493809bf08dc344d3756%7C86932a3637af420489f2ed1ee095f45a%7C1%7C0%7C638442753439473359%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=SmB3NzkjrGeX96585G1KddTRVxh3%2BaL1q1e2yqKJqx8%3D&reserved=0
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Informationsuppdrag
anpassad grundskola



Barn- och elevhälsans uppdrag

❑ Ge information om anpassad grundskola till vårdnadshavare och 
personal inom kommunala och fristående förskolor och grundskolor.

• Information om vad det innebär att gå i anpassad grundskola

• Information om ansökningsprocessen

• Informationen finns översatt till 8 olika språk

❑ Kurator på Barn- och elevhälsan utför den sociala bedömningen 
gällande barn i kommunal och fristående förskola.
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Vad är anpassad grundskola?

• En egen skolform för elever som bedöms att inte nå grundskolans 
kunskapskrav därför att de har en intellektuell funktionsnedsättning

• Skolformen är nioårig och har en egen läroplan

• Det finns inte förskoleklass i anpassad

grundskola

22



Alternativ för 6-åringar som tillhör 
målgruppen

23

Ordinarie skolstart
Förskoleklass i 

grundskolan

Börja i anpassad  
grundskolas åk 1 

som 7-åring 

Uppskjuten 
skolplikt

Vara kvar på 
förskolan som

6-åring

Börja i anpassad  
grundskolas åk 1 

som 7-åring 

Tidig skolstart
Hoppa över 

förskoleklass

Börja i anpassad 
grundskolas  åk 1 

som 6-åring 



Bedömningar som behövs till ansökan
• Psykologisk bedömning

Psykologen gör en utvecklingsbedömning och ställer en diagnos om 
barnet har en intellektuell funktionsnedsättning och i vilken grad.

•    Pedagogisk bedömning

Pedagog i barnets verksamhet gör en bedömning om barnet har 
förutsättningar att nå grundskolans mål. Förskolan beskriver även 
vilka insatser man gjort för att hjälpa barnet.

•     Medicinsk bedömning

Läkare bedömer om det finns medicinska orsaker som påverkar 
barnets inlärningssvårigheter.

•    Social bedömning

Socionom/kurator bedömer om det finns sociala skäl till att barnet 
har inlärningssvårigheter. 24



Kommunal anpassad grundskola

25

Östra Stenhagen anpassad grundskola åk 1-6
Även åk 7-9 för elever med flerfunktionsnedsättning

Berga anpassad grundskola åk 1-6 Johannesbäck anpassad grundskola åk 1-6

Årsta anpassad grundskola åk 1-6
Även åk 7-9 för elever med flerfunktionsnedsättning

Gottsunda anpassad grundskola åk 7-9 Branting anpassad grundskola åk 7-9



Fristående anpassad grundskola

Kajan friskola AB åk 1-9 

Anpassad gymnasieskola

Labanskolan anpassad grundskola åk 1-9

Anpassad gymnasieskola 

Emanuelskolan åk 1-9

Anpassad gymnasieskola
26



Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter:

Information till vårdnadshavare och förskolans personal

Ewa.ghazi@uppsala.se

Asa.mortensen@uppsala.se

Social bedömning

Monica.soderbaum@uppsala.se

Mer information och blanketter

Ansökan till anpassad grundskola (uppsala.se)
27
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https://utforareskola.uppsala.se/skolformer/grundskola/ansokan-till-anpassad-grundskola/?_t_id=vMHujUYE6sml17ftpV1JDA%3d%3d&_t_uuid=vYu1zAbSSZSkxrL-XKJybg&_t_q=anpassad+grundskola&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a496d4457-381f-448c-8a95-e200b6bcfd07%2candquerymatch%2candquerymatch&_t_hit.id=Uppsala_ModulWebb_Models_Pages_StandardPage/_4544cb17-2cf9-4b35-ad36-cbf1cc6d11ce_sv&_t_hit.pos=1


NYTT - ansökan till anpassad grundskola i 
Mitt skolval 
• Antagning grundskola arbetar med ett införande av digital ansökan till anpassad 

grundskola, i Mitt skolval. 

• Digital ansökan ersätter pappersblanketterna. 

• Processen innan och fram till beslut om rätten till anpassad grundskola - som nu. 

• Kommunikationsinsats förbereds i dagarna. 

• Start 1 maj i Mitt skolval.
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Placering Botulvs språk- och 
talavdelningar



Antagning Botulvs språk och talavdelningar

• Botulvs förskola är två av fyra avdelningar språk- och talavdelningar

• Fyra platser på vardera avdelning reserverade för barn med utredd språkstörning och som
bedöms ha behov av en särskild resursplats under sin tid i förskolan. Information om Botulvs ges
av logoped.

• Barnen träffar också logopeden för enskild språklig träning i intensivperioder.

• Med ansökningsblanketten behöver vårdnadshavare skicka med logopedutlåtande, pedagogisk
kartläggning, kopia från senaste hörselkontroll och eventuell psykologbedömning.

• Antagning sker efter barnens behov, inte tid i kön.

• Ansökan ska vara inne senast den 1 februari för möjlig plats till följande hösttermin.

• Samordningsgrupp gmed logoped, psykolog och specialpedagog från Barn- och elevhälsan.

Språk- och talavdelningar (uppsala.se)
30

https://botulvsforskola.uppsala.se/verksamhetochpedagogik/avdelningar/sprak--och-talavdelningar/


Övergripande antagningsprocess

31

Ansökan
Vårdnadshavare (VH) skickar in ansökan senast 1 februari

När ansökan är mottagen får VH ett bekräftelsebrev om att ansökan är mottagen.

Beslut antagen
Samverkansgruppen för placering behandlar alla ansökningar och föreslår 
vilka barn som bör få plats.
Beslut fattas formellt av enhetschef för Elevnära insatser.

Beslut reservplats
Samverkansgrupp för placering behandlar alla ansökningar och bedömer 
vilka barn som i första hand bör erbjudas en plats om placeringar avböjts.

 

VH godkänner placering
Skriftligt besked skickas, per post, till VH preliminärt i slutet 
av april.
VH godkänner placering i E-tjänsten för förskola

VH avböjer placering
Skriftligt besked skickas, per post, till VH preliminärt i slutet 
av april.
VH avböjer placering i E-tjänsten för förskola

Besked skickas ut
Barnet får en placering på Botulvs tal- och språkenhet. 
Samverkansgruppen för placering meddelar antagningsgrupp 
förskola och rektor på Botulvs förskola att barnet ska placeras.
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Nytt inom tillsyn 



Ägar- och 
ledningsprövning
Utbildningsförvaltningen

2024-03-07 och 2024-03-08



Anmälan om ändringar i ägar- och 
ledningskrets
• Förändringar i  ägar- och ledningskretsen ska anmälas senast en 

månad efter att förändringen skett, 2 kap. 6 b §, skollagen (2010:800).

• Använd rätt mall, Anmälan om ändringar i ägar och ledningskretsen 
(uppsala.se)

• Fyll i alla uppgifter

• Bifoga efterfrågade bilagor för er organisationsform

• Undertecknas av behörig firmatecknare

34

https://utforareskola.uppsala.se/globalassets/utforare-skola/dokument/driva-och-administrera/information-till-huvudman/anmalan-om-andringar-i-agar-och-ledningskretesen---231019.pdf
https://utforareskola.uppsala.se/globalassets/utforare-skola/dokument/driva-och-administrera/information-till-huvudman/anmalan-om-andringar-i-agar-och-ledningskretesen---231019.pdf


Kunskap och insikt

Huvudmannen ska leva upp till kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen

Under följande punkter ska huvudmannen redovisa vem/vilka i 
ledningskretsen som har insikt och erfarenhet i gällande styrdokument, 
genom att skriva vilken utbildning och/eller erfarenhet som finns inom 
respektive område. 

• Skollagstiftning

• Arbetsrätt och arbetsmiljörätt

• Ekonomi

35



Lämplighet

Den enskilde ska bedömas lämplig och kraven ska vara fortlöpande uppfyllda, 
skollagen 2 kap. 5 §, 26 kap. 4 §.

Detta händer när du anmält ändringar

• Granskning av personer i ägar- och ledningskrets

• Granskning av juridisk person

• Kreditupplysning

• Utdrag ur polisens belastningsregister

• Kronofogdemyndigheten

• Skatteverket

• Eventuellt inhämtas även annan relevant information

• Underrättelse om att granskning är gjord
36



Demokrativillkoren
Bakgrund
- Från och med den 2 januari 2023 utökades lämplighetsprövningen av enskilda 
huvudmän inom skolväsendet med de så kallade demokrativillkoren. 

- Demokrativillkoren bedöms vara så viktiga utifrån principen om barnens bästa att 
det i skollagen införts en reglering som förtydligar att kommunen vid prövning av en 
ansökan om huvudmannaskap ska göra en riskbedömning mot dessa villkor. 

- Kommunen ska också kontrollera i sin tillsyn att dessa krav fortlöpande är uppfyllda 
av huvudmännen.

- Syftet med prövning mot demokrativillkoren är att säkerställa att förskolan är 
förenlig med demokratins grundprinciper och skapar en inkluderande och 
demokratisk miljö för barnen.
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Vad innebär demokrativillkoren?

- Demokrativillkoren är grundläggande för att huvudmän för 
fristående förskolor ska få bedriva verksamhet.

-Huvudmännen måste respektera och främja de grundläggande 
värden som det svenska samhället vilar på, såsom demokrati, 
mänskliga rättigheter och jämställdhet.

- Demokrativillkoren gäller både den juridiska personen och de 
enskilda personer som ingår i ägar- och ledningskretsen.

38



Risker att beakta

Lagstiftningen innebär att skollagens krav på lämplighetsprövning kompletteras så att 
en enskild huvudman inte ska anses som lämplig om det finns en risk för att barn eller 
elever i den verksamhet som ansökan avser kommer att utsättas för:

1.våld, tvång eller hot,

2.diskriminering eller kränkande behandling, eller

3.påverkan som syftar till motarbetande av grundläggande fri- och rättigheter eller det 
demokratiska styrelseskicket.

Prövningen av demokrativillkoren är inte en fristående prövning utan är en del i den 
ordinarie lämplighetsprövningen enligt 2 kap. 5 § skollagen.
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Öppettider

8 kap. 3 och 5 §§ skollagen, 25 kap. 5 § skollagen

Barn ska från och med ett års ålder erbjudas förskola eller pedagogisk omsorg i 
den omfattning det behövs med hänsyn till föräldrarnas förvärvsarbete eller 
studier eller om barnet har ett eget behov på grund av familjens situation i 
övrigt.

Förskola behöver inte erbjudas under kvällar, nätter, veckoslut eller i samband 
med större helger.

Begränsade öppettider är inte möjligt. Vid eventuell stängning under 
sommaren ska alternativ erbjudas för de som behöver. 

40



• Stödmaterial till kommuner – ägar- och ledningsprövning (Skolinspektionen)

• Ägar- och ledningsprövning - nya krav för enskilda att bedriva fristående förskola | SKR

• Ägar- och ledningsprövning – nya och utökade krav för enskilda att bedriva fristående 
förskola | SKR

• Demokratistegen, ett stödmaterial som tagits fram av Skolverket. Under 2024 och 
2025 kommer materialet anpassas till förskolan: Demokratistegen

• Tydligare krav på fristående förskolor, skolor och fritidshem med konfessionell 
inriktning - Regeringen.se

• Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Läs mer:

https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/stodmaterial-till-kommuner-agar-och-ledningsprovning/
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2018/agarochledningsprovningnyakravforenskildaattbedrivafristaendeforskola.25978.html
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2023/agarochledningsprovningnyaochutokadekravforenskildaattbedrivafristaendeforskola.73812.html
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2023/agarochledningsprovningnyaochutokadekravforenskildaattbedrivafristaendeforskola.73812.html
https://www.skolverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter/nyheter/2024-02-06-demokratistegen---en-ny-modell-som-ska-starka-demokratiarbetet-i-skolan
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/03/prop.-202122157/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/03/prop.-202122157/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/#K2
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Förskola för alla –uppföljning 
och årets process



Riktade erbjudanden 
89 barn fick riktade erbjudanden 

6 barn tackade ja och gick kvar på förskolan 31 september

Svårigheter:

- felaktiga kontaktuppgifter

- barn som inte är kvar i landet
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Tidplan – riktade erbjudanden

Särskild körning Förskola för alla i slutet av maj

Barnen placeras 1 september – 30 september
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Utskick 
Folder om förskolan till alla som inte är placerade 3-5 år

Kommer att ske i april 

En del av det uppsökande arbetet. 

Kommer att göras varje höst och vår. 

45
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Info kommunal förskola
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Punkter

Befolkningsprognosen

Utomhusluften

Ekonomi

Verksamhetsplan
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Ekots granskning - utomhusluft

2019 genomfördes mätningar på 
alla förskolor

- buller – 4 förskolor

- luftkvaliteten – 0 förskolor
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Ekonomi
2024 ser ut att bli tufft

2024 har börjat tuffare än tänkt

Oro inför hösten



Vår plan för förskolan
Inklusive – Pedagogisk omsorg, Öppna förskolan och uppsökande verksamheten

2024
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Utvecklingsområden

Undervisnings-
uppdraget

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Likvärdig 
förskola

Styrning och 
ledarskap

Alla våra resultat har en positiv utveckling!
Insatser ger effekt!
Knyter ihop utvecklingsinsatser på alla nivåer!

Jakten på framgångsfaktorer och 
ledarhandlingar

Undervisning i fokus
Sjukfrånvaron
Svarsfrekvensen föräldraenkäten

Summering



I syfte att förbättra förskolans kvalitet har fyra utvecklingsområden identifierats för 

Undervisnings-
uppdraget

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Likvärdig 
förskola

Styrning och 
ledarskap

Medvetet valda arbetssätt
Språk- och kunskapsutvecklande
arbetssätt
Utveckla arbetet med social hållbarhet

Förmågan till analys
Analysera med samverkanspartners
Centrum för förskoleforskning

Barns närvaro
Kompensatoriska uppdraget
Utveckla övergångsarbetet

Arbetsplatskulturer
Identifiera framgångsrika arbetssätt
Förändringsledning

Utvecklingsområden
2023



Undervisnings-
uppdraget

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Likvärdig 
förskola

Styrning och 
ledarskap

Uppsalas kommunala förskola har 
undervisnings-uppdraget i fokus på 
alla nivåer och arbetar utifrån 
medvetet valda arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola utvecklar 
utbildningen systematiskt utifrån analys av 
en variation av data.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en 
utbildning som kompenserar för variationer i 
barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla 
nivåer är trygga i förändringsarbete och har 
tillit till kollegors och medarbetares drivkraft 
och kompetens.

Utvecklingsområden blirmål



Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i fokus på 
alla nivåer och arbetar utifrån medvetet valda arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola utvecklar utbildningen 
systematiskt utifrån analys av en variation av data.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som kompenserar för 
variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i förändringsarbete och 
har tillit till kollegors och medarbetares drivkraft och kompetens.

2023 2026

mål långsiktighetblir



Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i 
fokus på alla nivåer och arbetar utifrån medvetet valda 
arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola utvecklar utbildningen 
systematiskt utifrån analys av en variation av data.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och medarbetares 
drivkraft och kompetens.

strategierlångsiktighet blir



Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i 
fokus på alla nivåer och arbetar utifrån medvetet valda 
arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Uppsalas kommunala förskola 
utvecklar utbildningen systematiskt 
utifrån analys av en variation av data.

strategierlångsiktighet blir



Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i 
fokus på alla nivåer och arbetar utifrån medvetet valda 
arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och  medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Uppsalas kommunala förskola utvecklar utbildningen systematiskt utifrån analys av en variation av data.
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Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och  medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i 
fokus på alla nivåer och arbetar utifrån medvetet valda 
arbetssätt.

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

strategierlångsiktighet blir



Uppsalas kommunala förskola har undervisnings-uppdraget i fokus på alla nivåer och arbetar utifrån medvetet 
valda arbetssätt.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till  kollegors och medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

2026202620262025
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Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och  medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Uppsalas kommunala förskola 
bedriver en utbildning som 
kompenserar för variationer i 
barns uppväxtvillkor

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

strategierlångsiktighet blir



Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till kollegors och medarbetares 
drivkraft och kompetens.

Uppsalas kommunala förskola bedriver en utbildning som kompenserar för variationer i barns uppväxtvillkor

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

Utvalda 
enheter

Kompensa-

toriska 
uppdraget

Fler 
barn

Utveckla 
med-
arbetare

Demokrati
-nätverk

Hedersrela
terat våld

Tillgängligt 
lärande

2025 2025
2026

2026
2026



Uppsalas kommunala förskolas 
ledning på alla nivåer är trygga i 
förändringsarbete och har tillit till 
kollegors och medarbetares drivkraft 
och kompetens.

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

Likvärdig 
förskola

strategierlångsiktighet blir



Uppsalas kommunala förskolas ledning på alla nivåer är trygga i förändringsarbete och har tillit till kollegors och 
medarbetares drivkraft och kompetens.

Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

Likvärdig 
förskola
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Digitala 
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Digitalt 
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HL



Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

Likvärdig 
förskola

Styrning och 
ledarskap

Vi lär oss hela 
tiden

 Lärandekultur

strategier visionenmot



Vetenskaplig grund 
och beprövad 
erfarenhet

Undervisnings-
uppdraget

Likvärdig 
förskola

Styrning och 
ledarskap
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Vilken fundering sitter du på nu? 
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Nästa stormöte 
15 maj kl. 16-17 Digitalt 
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